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Kodél tvarumas svarbus kiekviename Erasmus+ ir Europos solidarumo
korpuso projekte?

Tvarumas Erasmus+ ir Europos solidarumo korpuso projektuose néra papildomas ,pliusas” ar
tema, aktuali tik aplinkosauginiams projektams. Jis yra vienas is horizontaliyjy programy
prioritety, kuris turi atsispindéti kiekviename projekte — per tai, apie kq projektas yra ir kaip jis yra
jgyvendinamas.

Svarbu suprasti, kad:

e projektas nebutinai turi biti tiesiogiai apie klimato kaitg ar aplinkosaugag, kad baty
laikomas tvariu;

o taciau kiekvienas projektas turi apgalvotai parodyti, kaip jis prisideda prie tvaresnés
visuomenés;

e svarbus ne deklaratyvus ,Zaliasis Zodynas®“, o sgmoningi, proporcingi ir realistiski
sprendimai, atitinkantys projekto mastg ir tiksline grupe.
Si atmintiné skirta padeti:
e struktlruotai integruoti tvarumg rengiant projekto paraiskg;
e iSvengti pavirsutinisky ar dirbtiniy formuluociy;
e matyti tvaruma kaip projekto kokybés dalj, o ne atskirg ar ,,prikabintg” tema.

Atmintiné suskirstyta j dvi dalis, arba tvarumo raiskos, rengiant projektines paraiskas, lygmenis:

e |lygmuo skirtas tvarumui kaip projekto turiniui (,,apie kg?“);
e Il lygmuo — tvarumui kaip projekto jgyvendinimo praktikai (,,kaip?“).

Rengiant paraisSka rekomenduojama jsivertinti, ar tvarumo idéjos atsispindi abiejuose lygmenyse.



| LYGMUO. TVARUMAS KAIP PROJEKTO TURINYS (,,APIE KA?“)

Erasmus+ ir Europos solidarumo korpuso projektuose tvarumas yra bendra kryptis, kuri vienaip ar
kitaip turi atsispindéti kiekviename projekte.

Tai nereiskia, kad kiekvienas projektas turi blti tiesiogiai apie klimatg ar aplinkosaugg. Taciau
svarbu sgmoningai atsakyti j klausima: kaip, atsizvelgiant j tikslinés grupés poreikius ir konteksta,
tvarumo principai gali buti prasmingai integruoti j projekto tema?

Praktikoje daZniausiai pasirenkamas vienas is dviejy lygiaverciu, bet skirtingo pasirengimo ir gylio
reikalaujanciy, bady.

A. Projektas, kuriame tvarumas yra tiesioginé tema

Siuo atveju projektas aiskiai ir samoningai kalba apie tvaruma ar su juo glaudZiai susijusias temas:
paaiskina, kas yra tvarumas, atskleidzia jo kompleksiskumag, nagrinéja, kodél jis svarbus, arba ugdo
gebéjimus gyventi ir veikti klimato krizés paveiktame pasaulyje.

Tokie projektai gali nagrinéti, pavyzdziui:

e klimato krize ir prisitaikyma prie jos;

e biologinés jvairoveés bukle ir atkirimo sprendimus;

e Ziedine ekonomikg;

e kasdienius pasirinkimus ir jy poveikj aplinkai;

e aplinkai draugisky gyvenimo biady jvairove;

e 7Zaligsias profesijas ir ateities jglidZius;

e tvaruma per socialinj teisingumag ar bendruomeniy atsparuma.

Sis variantas dazniausiai tinka tada, kai:
e patitiksliné grupé rodo aisky interesg ar poreikj tvarumo temoms;
e organizacija jau turi patirties arba sgmoningai siekia gilintis Sioje srityje;
e projekto idéja kyla is realiy situacijy, klausimy ar isstikiy, su kuriais projekto tiksliné grupé
susiduria.
| ka verta atkreipti démes;j?
Jei tvarumas tampa projekto asimi, naudinga pasitikrinti:
e arturime (ar jtraukiame) pakankamai Ziniy ir kompetencijy Siai temai;
e ar projektas padés dalyviams ne tik suprasti, bet ir veikti;
e ar pasirinktas pozilris néra per daug supaprastintas ar abstraktus.
PraktiSkai tai daznai reiskia:
e bendradarbiavimg su Zmonémis ar organizacijomis, kurie Sioje srityje jau veikia;

e rémimasi realiais pavyzdziais, o ne tik bendromis idéjomis;
e atvirg pozilrj j tai, kg projektas gali padaryti, ir ko — ne.



B. Projektas, kuriame tvarumas néra pagrindiné tema

Siuo atveju projektas kalba kita tema, o tvarumas jame atsiranda kaip perspektyva, o ne kaip
atskira ar dominuojanti tema.

Svarbu suprasti, kad tvarumas néra siaura aplinkosaugos nisa. Jis apima:

e socialinj teisingumg;

e atsakingg vartojimg;

e ilgalaikj sprendimy poveikj;

e ekonominius ir geopolitinius procesus;
e bendruomeniy atsparuma;

e ateities kompetencijas.

Todél praktiskai bet kuri projekto tema gali bati papildyta tvarumo perspektyva, jei ji kyla
naturaliai i$ projekto logikos ir padeda dalyviams priimti sgmoningesnius ir atsakingesnius
sprendimus.

Kodél tai labai daznas ir visiskai tinkamas pasirinkimas?
Daugelis projekty natdraliai kyla is kity temy:

e jaunimo dalyvavimo;

e socialinés jtraukties;

e profesinio orientavimo;

e pilietiSkumo;

e Svietimo, sporto, kulttros ar bendruomeniy stiprinimo.

Tokiais atvejais nereikia dirbtinai keisti projekto temos. Tvarumas gali atsirasti per tai, kaip ta
tema nagrinéjama.

Kaip tai atrodo praktiskai?
Tokiuose projektuose tvarumas daznai pasireiskia:
e per klausimus apie atsakomybe, pasekmes, ilgalaikj poveikj;
e per gebeéjimy ugdyma (kritinis mgstymas, sgmoningi pasirinkimai);
e pertemy praplétima, o ne jy pakeitima (pvz., profesinis orientavimas —> ateities ir Zaliosios
profesijos);
e per vertybinj fong, kuris neperkrauna projekto papildomomis veiklomis.

Tai daZnai yra labai saugus ir tvarus sprendimas organizacijoms, kurios:

e nenori deklaruoti to, ko negaléty kokybiskai jgyvendinti;
e dirba su tiksline grupe, kuriai ,,Zalios” temos dar néra prioritetas.



Kaip pagrjsti pasirinktg integravimo blda

Nepriklausomai nuo pasirinkto kelio, svarbu, kad sprendimas baty apgalvotas, o ne grindZziamas
prielaida, jog tvarumas ,visiems savaime aktualus”.

Tam galima remtis:

- apklausomis, fokus grupémis, diskusijomis su tiksline grupe;

- ankstesniy veikly patirtimi ir dalyviy refleksijomis;

- partneriy ar su tiksline grupe dirbanciy organizacijy jzvalgomis;

- tyrimais ir analizémis (apie jaunimo pozilrj, Zaliuosius jgldZius, klimato nerimg, vartojimo
jprocius);

- ekspertiniu konsultavimusi, ypac¢ kai nagrinéjami sudétingi ar jautrus klausimai.

Svarbiausia — aiskiai suprasti ir gebéti jvardyti:

e katiksliné grupé jau zZino ir daro;
e kur truksta Ziniy, jgudziy ar galimybiy veikti;
e kodél projektas pasirinko butent tokj tvarumo integravimo bida.

Daznos situacijos, j kurias verta atkreipti démesj

e Projektas bando aprépti per daug skirtingy temy.

e Tvarumas jtraukiamas tik formaliai, be rysio su projekto logika.

e Projektas apie tvarumg planuojamas be pakankamo pasirengimo.
e Projekto tema ir tvarumo perspektyva tarpusavyje ,nesusikalba“.

Trumpa savipatikra

e Ar man paciam aisku, kaip Siame projekte atsiranda tvarumas?

e Artai atitinka muasy tiksline grupe?

e Artai atitinka misy organizacijos galimybes?

e Artvarumo integravimas padeda projektui tapti prasmingesniam?



Il LYGMUO. TVARUMAS KAIP PROJEKTO JGYVENDINIMO PRAKTIKA
(,KAIP?“)

Jei | lygmuo atsako j klausima, apie k3 yra projektas, tai Il lygmuo padeda atsakyti: kaip projektas
bus jgyvendinamas taip, kad poveikis aplinkai ir Zmonéms biity kuo mazenis.

Sis lygmuo aktualus kiekvienam projektui, nepriklausomai nuo to, ar tvarumas yra pagrindiné
tema, ar integruota perspektyva. Tvarus jgyvendinimas nereiskia , be klaidy” — tai i$ anksto
apgalvoti, proporcingi sprendimai, atitinkantys projekto mastg, trukme ir konteksta.

Toliau pateikiamos pagrindinés sritys, kuriose verta iS anksto apgalvoti sprendimy poveikj.
1. Veikly formato pasirinkimas

Planuojant projekta vienas pirmyjy ir svarbiausiy sprendimy — kokiomis formomis vyks veiklos. Sis
sprendimas turi tiesiogine jtakg ne tik projekto poveikiui aplinkai, bet ir dalyviy patirciai, laiko,
energijos ir finansiniy istekliy panaudojimui.

Tvarumo pozilriu néra automatiskai teisingo formato. Svarbu, kad kiekviena veikla bity pagrijsta
savo verte, o ne vykdoma ,,i$ jprocio”, ,dél formos” ar ,,dél biudzeto”.

Pries apibréziant formatg verta sau atsakyti: kg Si veikla realiai duos dalyviams ir ar Sis formatas
tam yra bitinas?

Jei atsakymas neaiskus, veiklg verta keisti, jungti su kita, trumpinti, arba jos apskritai atsisakyti. Tai
galioja tiek gyvoms, tiek nuotolinéms veikloms.

Gyvai organizuojamos veiklos

Gyvos veiklos daznai reikalauja daugiau istekliy (kelioniy, apgyvendinimo, maitinimo), taciau jos
gali bati nepakeiciamos, jei:

e mokymasis vyksta per praktika, stebéjimg, veikima kartu;

e svarbus tarpusavio pasitikéjimo, santykio klrimas;

e perduodamos neformalios Zinios ir patirtys, kurias sunku perteikti nuotoliu;
e kuriamos ilgalaikés partnerystés ar bendruomenés.

Kad gyvy veikly formatas pateisinty savo poveikj, svarbu:
- vietoje keliy trumpy susitikimy planuoti vieng ilgesnj, prasmingai strukturuotg susitikima;

- grupuoti veiklas vienoje vietoje, mazinant perteklinj judéjima;
- planuoti programa taip, kad ji pateisinty kelione (aiskas tikslai, pakankamas intensyvumas).



Nuotoliniu bidu organizuojamos veiklos

Svarbu aiskiai jvardyti, kad nuotolinés veiklos taip pat turi poveikj aplinkai — per energijos
vartojimg, duomeny srautus, serveriy ir jrangos veikima. Todél jos taip pat turi bati prasmingos,
tikslingos ir neperteklinés.

Nuotolinés veiklos ypac tinka:

e pasirengimui gyvoms veikloms;

o refleksijai po juy;

e testiniam bendradarbiavimui;

e informacijos apsikeitimui, kai nereikia fizinio buvimo.

Taciau planuojant nuotolines veiklas svarbu atsizvelgti ir j dalyviy galimybes susikaupti ilgesniam
laikui, skaitmeninius jgidzius bei technines sglygas, kad nuotolinis formatas netapty papildoma
kliGtimi jsitraukimui.

Kad nuotolinis formatas bity pagrjstas:

e verta jsivertinti, ar reikalingi ilgi susitikimai, ar pakanka trumpesniy, aiskiai struktruoty;

e vaizdo transliacijas naudoti tik tada, kai jos batinos turiniui (kitais atvejais gali pakakti
garso);

e vietoje dideliy faily siuntimo naudoti nuorodas;

e skaitmeninius jrankius ir vizualus naudoti tik tada, kai jie isties padeda geriau perteikti
turinj.

Misriis sprendimai

Daugeliu atvejy tvariausias sprendimas néra ,,arba—arba“, o sgmoningas derinys:
e pasiruosimas ir refleksija — nuotoliniu badu;
e pagrindineé patirtiné veikla — gyvai;

e tolesnis darbas — misrus.

Tokie sprendimai leidZia sumazinti bendrg poveikj aplinkai, iSlaikyti aukstg edukacine verte,
efektyviau naudoti dalyviy laika ir energija.

Trumpa savipatikra

e Ar projekto veikla turi aisky tikslg ir rezultatg, edukacine verte?
e Ar pasirinktas formatas tinkamiausias prasmingam dalyviy jsitraukimui ir trukmei?
e Ar galima tg patj rezultatg pasiekti su mazesniu poveikiu?



2. Kelionés ir mobilumas

Planuojant projektg svarbu jsivertinti ne tik, ar kelionés yra batinos, bet ir kaip jos gali bati
organizuojamos taip, kad baty proporcingos projekto tikslams, dalyviy patirciai ir poveikiui
aplinkai.

Kelionés daugelyje projekty sudaro vieng reikSmingiausiy poveikio aplinkai daliy, todél planuojant
mobiluma svarbu aiskiai suprasti, kurie pasirinkimai daro didZiausig skirtuma.

Trumpa orientacija apie skirtingy pasirinkimy poveikj

e Skrydziai paprastai palieka didZiausig CO, pédsakg, ypac trumpais atstumais (iki ~1 000 km).
e Traukiniai yra vienas maziausiai tarsiy keliavimo budy, ypac Europoje.
e Tarpmiestiniai autobusai daZniausiai yra maziau tarsus nei skrydZiai ir individualls
automobiliai.
e VieSasis transportas:
o mazina vienam zmogui tenkantj poveikj;
o mazina spustis ir papildoma tars$g miestuose.
e Automobiliai:
o vienas asmuo automobilyje — didesnis pédsakas;
o keli Zmonés viename automobilyje — Zenkliai mazesnis pédsakas.

Programy siiloma parama tvaresnéms kelionéms
Erasmus+ ir Europos solidarumo korpuso programose numatyta*:

e papildoma finansiné parama (,,green travel“) dalyviams, kurie keliauja:
o traukiniu,
o autobusu,
o ar kitu maziau tarsiu budu;
o galimybé kompensuoti ilgesne kelionés trukme, jei pasirinktas tvaresnis transportas.

Tai reiskia, kad tvaresnés kelionés nebiitinai kainuoja daugiau, o daznai tampa realiai
jgyvendinamos bitent dél programinés paramos.

Nuo 2026 m. Programos vadove atsiranda nuostata, kad kelionés iki 500 km turéty vykti
naudojantis tvariomis transporto priemonémis

Kaip praktiskai planuoti keliones projekte

Pries priimant sprendimus svarbu atsizvelgti ir j tikslinés grupés galimybes (kelioniy trukme,
fizinius ar sveikatos aspektus, finansinius iSteklius, ankstesne keliavimo patirtj).

1. Ar kelioné bitina?

e ArSiveikla negaléty vykti kitu formatu?
e Ar kelione galima sujungti su kitomis veiklomis, kad jy buty maziau?



2. Jei kelioné bdtina — koks transportas?
Jei jmanoma:

e rinktis traukinj vietoje skrydzio;
e rinktis vieSgjj transportg vietoje individualaus automobilio;
e skatinti bendrg vazZiavimag (car pooling).

Jei skrydis neiSvengiamas:

e vengti keliy persédimy;
e planuoti vieng ilgesnés trukmes kelione, o ne kelias trumpas.

Jei projekto veikly ar renginio vieta sunkiai pasiekiama traukiniu ar autobusu, verta:

e organizuoti ar skatinti bendrg vaziavimg automobiliu;
e rinktis vieta, kur nakvyné ir veiklos vyksta arti viena kitos;
e planuoti atvykimus taip, kad blty maziau papildomy vaziavimy.

Kaip padéti dalyviams rinktis tvaresnius variantus
Tvarus mobilumas neturéty buti paliekamas vien dalyviy iniciatyvai. Gera praktika:

e pateikti aiSkias rekomendacijas, kaip atvykti;

e pasidalyti informacija apie traukiniy ar autobusy marsrutus;

e aiskiai nurodyti, kad tvaresnés kelionés yra palaikomos ir finansiskai;
e skatinti dalyvius keliauti kartu, jei atvykstama iS tos pacios vietos.

K3 verta jvardyti paraiskoje:

e kad bus vertinamas kelioniy poreikis (pvz., veiklos jungiamos, mazinamas perteklinis
judéjimas);

e kad, kai realistiska, bus skatinamos mazesnio poveikio alternatyvos
(traukinys/autobusas/car pooling);

o kad dalyviai gaus aiskias rekomendacijas, kaip atvykti (o ne paliekama , kaip kas sugalvos”).

Trumpa savipatikra

e Ar pasirinktas transportas yra maZziausiai tarsus is realiy alternatyvy?
e Ar pasinaudojame ,green travel” finansavimu?

e Ar kelioniy skaiCius ir struktlra yra pagrjsti?

e Ardalyviai gauna aiskias ir realistiSkas rekomendacijas?



3. Veikly vietos ir erdves

Rengiant paraiskg svarbu parodyti, kad veikly vietos ir erdvés bus pasirenkamos sgmoningai,
atsizvelgiant j projekto tikslus, dalyviy poreikius ir poveikj aplinkai.

Nereikia nurodyti konkreciy viety, taciau verta aiskiai jvardyti, kokie kriterijai bus taikomi
renkantis erdves.

Esminiai kriterijai

Pasiekiamumas
Veiklos planuojamos tokiose vietose, kurias galima pasiekti vieSuoju transportu (pvz., netoli
traukiniy ar autobusy stociy; be poreikio organizuoti papildomus perveZimus automobiliu).

Siekiama, kad veikly vietos ir apgyvendinimas buty toje pacioje vietoje arba arti viena kitos, taip
mazinant poreikj pertekliniam judéjimui (pvz., nereikia kasdien vaZiuoti tarp skirtingy miesty ar
vietoviy).

Proporcingumas ir funkcinis tinkamumas

Erdviy dydis ir infrastruktlra atitinka realy dalyviy skaiciy ir veikly pobudj, vengiant perteklinio
resursy naudojimo (pvz., nesildomos didelés salés maZoms grupéms; nenaudojamos erdvés be
aiskios paskirties).

Taip pat vertinama, ar erdvés leidZia jgyvendinti planuojamas veiklas be papildomos laikinos
infrastruktros ar perteklinés jrangos vezimo, kuris didinty poveikj aplinkai.

Pagrindinés tvarumo praktikos

Pirmenybé teikiama erdvéms, kuriose taikomos bazinés energijos ir iStekliy taupymo praktikos
(pvz., natirali dienos Sviesa, galimybé reguliuoti apsvietimg ir temperatiirqg, atlieky risiavimo
galimybeés).

Vertinama ne tik techniné infrastruktira, bet ir bendros vietos valdymo praktikos (pvz., ar
taikomos bent elementarios atlieky prevencijos ir energijos taupymo nuostatos).

Prieinamumas ir jtrauktis
Erdviy pasirinkimas leidZia atsizvelgti j skirtingus dalyviy poreikius

(pvz., fizinis prieinamumas, ramios erdveés, galimybé atsizvelgti j kultirinius ar sveikatos poreikius).

Kaip tai gali atsispindéti paraiskoje
Pakanka trumpai parodyti, kad:
e vietos nebus parenkamos atsitiktinai;

e tvarumas ir dalyviy poreikiai bus vienas i$ sprendimuy kriterijy;
e bus siekiama mazinti perteklinj judéjimg ir iStekliy naudojima.
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Trumpa savipatikra

e Ar paraiskoje aiSku, kokiais principais bus renkamasi veikly vieta?
e ArSie kriterijai dera su projekto mastu ir pobudziu?
e Arvietos pasirinkimas padeda, o ne trukdo tvariems sprendimams?
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4. Maitinimas

Maitinimas yra viena i$ sriciy, kur nedideli sprendimai gali turéti reikSminga poveikj aplinkai,
todél rengiant paraiskg verta parodyti, kad ir Sioje srityje planuojami sgmoningi, proporcingi
pasirinkimai.

Nebutina detalizuoti meniu, taciau svarbu aiskiai jvardyti bendrus principus, kuriais bus
vadovaujamasi planuojant maitinima.

Esminiai kriterijai

Augalinés mitybos prioritetas

Planuojant maitinimg, pirmenybé teikiama augaliniams ar vegetariskiems pasirinkimams, kartu
uztikrinant subalansuotg mitybg (pvz., augaliniai patiekalai kaip numatytoji opcija, o ne isimtis).
Svarbu, kad Sis pasirinkimas baty pristatomas kaip natdrali projekto dalis, o ne prievartinis
reikalavimas dalyviams.

Sezoniskumas ir vietiniai produktai

Siekiama naudoti sezoninius ir vietinius produktus, kai tai jmanoma (pvz., vengiant ilgai
transportuojamy, stipriai apdoroty produkty). Kartu pripaZjstama, kad galimybés gali skirtis
priklausomai nuo vietos, tiekéjy ir projekto pobudzio, todél sprendimai bus priimami realistiskai.

Maisto Svaistymo mazinimas

Maitinimas planuojamas taip, kad baty iSvengta pertekliaus. Tai apima ne tik produkty
pasirinkima, bet ir porcijy, patiekimo bei maitinimo laiko planavimg (pvz., realistiskai vertinant
dalyviy skaiciy; sudarant galimybes likucius iSsinesti ar sunaudoti véliau).

Vienkartiniy sprendimy vengimas
Vengiama vienkartiniy indy, stalo jrankiy ir pertekliniy pakuociy (pvz., naudojami daugkartiniai
indai; vanduo tiekiamas is Ciaupo ar gsociy).

Pagarba dalyviy poreikiams
Maitinimas planuojamas atsizvelgiant j skirtingus dalyviy poreikius (pvz., mitybos apribojimus,
sveikatos, religinius ar kultirinius aspektus). Svarbu, kad tvarumo sprendimai neapsunkinty dalyviy
savijautos ar jtraukties, o baty suderinti su pagarba individualiems pasirinkimames.
Kaip tai gali atsispindéti paraiSkoje
Paraiskoje pakanka parodyti, kad:
e maitinimas bus planuojamas ne tik pagal kaing ar patogumg;
e bus atsizvelgiama j poveikj aplinkai ir dalyviy poreikius;
e siekiama mazinti maisto Svaistyma ir vienkartiniy sprendimy naudojima.
Tai rodo, kad tvarumas suprantamas kaip kasdieniy sprendimy visuma, o ne tik kaip deklaruojama

vertybe.
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Trumpa savipatikra

e Ar paraiskoje aisku, kokiais principais vadovausimés planuodami maitinimg?
e Ar Sie principai yra realistiski projekto mastui, trukmei ir vietai?
e Ar maitinimo sprendimai prisideda prie dalyviy gerovés ir bendro tvarumo poziurio?
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5. Reprezentaciné ir komunikaciné medziaga

Projekty metu kuriama ir naudojama jvairi medziaga — informaciné, mokymosi, komunikaciné.
Rengiant paraiskg svarbu parodyti, kad medziagy apimtis, forma ir paskirtis bus apgalvota,
siekiant sumazinti perteklinj iStekliy naudojimg, atlieky susidarymg ir ,formalig” komunikacijg be
realios verteés.

Nebdutina iSvardyti visy priemoniy, taciau svarbu aiskiai jvardyti principus, kuriais bus
vadovaujamasi priimant sprendimus.

Esminiai kriterijai

Batinybés principas

Planuojamos tik tos medZiagos ir priemonés, kurios realiai prisideda prie projekto tiksly ir dalyviy
patirties, o ne kuriamos vien dél matomumo ar jprocio (pvz., atsisakoma atributikos be aiskios
paskirties; neplanuojami reprezentaciniai daiktai, kurie neturi tolimesnio naudojimo). Svarbu
jsivertinti ne tik ar galime sukurti, bet ir ar tikrai reikia. Geroji praktika kai kuriose jstaigose esant
dovanos bitinybei — patiréiy galimybés (ekskursijos, susitikimai su jdomiais Zzmonémis ir pan.)

Skaitmeniniai sprendimai — tada, kai jie prasmingi

Skaitmeniniai formatai pasirenkami tada, kai jie realiai palengvina prieigg prie informacijos, leidzia
medZiagg naudoti ilgiau arba padeda iSvengti perteklinés fiziniy priemoniy gamybos, o ne vien dél
,modernumo®.

Svarbu atsizvelgti, kad skaitmeniniai sprendimai taip pat turi poveikj aplinkai, susijusj su energijos
vartojimu, duomeny perdavimu ir saugojimu (pvz., interneto svetainiy talpinimas, vaizdo jrasy
apimtis ir trukme, debesy paslaugos). Todél ir skaitmeniniai formatai turéty bati pasirenkami
proporcingai ir tikslingai, vertinant jy realig naudg projekto tikslams (pvz., nuorodos vietoje dideliy
prisegty faily; bendro naudojimo platformos vietoje daugybés atskiry kopijy).

Spausdinimas — tik kai batina

Jei spausdinimas reikalingas, jis planuojamas atsakingai (pvz., dvipusis spausdinimas; perdirbtas ar
sertifikuotas popierius; ribotas egzemplioriy skaicius). Svarbu jsivertinti, ar spausdinta versija i$
tiesy pagerina prieinamuma ar naudojimg, o ne dubliuoja skaitmenine.

Daugkartiniai ir pakartotinai naudojami sprendimai

Pirmenybé teikiama priemonémes, kurios gali biti naudojamos daugiau nei vieng kartg arba
pritaikomos kituose projektuose (pvz., daugkartiniai vardo Zenkliukai; surenkamos ir pakartotinai
naudojamos kaklajuostés; universalios vizualinés priemonés). Cia svarbus ir medziagy gyvavimo
ciklas po projekto pabaigos.

Atlieky prevencija ir tvarkymas

Projektuose siekiama pirmiausia mazinti atlieky susidaryma, o ne tik organizuoti jy rtsiavima

(pvz., vengiant vienkartiniy sprendimy; sudarant sqlygas vietines taisykles atitinkanciam rasiavimui
veikly vietose). Atlieky tvarkymas laikomas pasekme, o ne pagrindiniu sprendimu.
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Kaip tai gali atsispindéti paraisSkoje
ParaiSkoje pakanka parodyti, kad:

e projekto metu bus kuriamos tik prasmingos ir reikalingos medziagos;

e komunikacijos ir mokymosi priemonés bus parenkamos pagal realy poreikj ir naudojimo
trukme;

e bus siekiama naudoti daugkartinius, pakartotinai pritaikomus arba skaitmeninius
sprendimus, kai tai tikslinga.

Tai leidZia parodyti tvaruma kaip atsakinga istekliy ir komunikacijos planavima, o ne tik ekologiniy
priemoniy rinkinj.

Trumpa savipatikra
e Arvisos planuojamos medziagos turi aiskig paskirtj ir naudg?
e Ar pasirinkti formatai padeda dalyviams, o ne kuria pertekline nastg?

e Arjvertintas ir skaitmeniniy sprendimy poveikis?
e Kas nutiks sukurtoms medziagoms po projekto pabaigos?
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6. Socialinis tvarumas ir pagarba dalyviy poreikiams

Tvarumas projektuose apima ne tik poveikj aplinkai, bet ir poveikj Zmonéms. Rengiant paraiska
svarbu parodyti, kad projekto planavimas atsizvelgia j dalyviy gerove, jtrauktj ir sauguma viso
projekto metu, o ne tik atskirais momentais.

Socialinis tvarumas padeda uztikrinti, kad projektas blty prieinamas, pagarbus ir prasmingas
ilgalaikéje perspektyvoje, kartu isSlaikant realistiSkus lukescius.

Esminiai aspektai

Jtrauktis ir prieinamumas

Projektas planuojamas taip, kad skirtingi dalyviai galéty realiai dalyvauti, o ne tik formaliai bati
Jitraukti“ (pvz., atsizvelgiama j judéjimo, sensorinius, kalbinius poreikius; numatomos pritaikymo
galimybés).

Veiklos planuojamos atsizvelgiant j kultdrinius, religinius, sveikatos ir asmeninius aspektus (pvz.,
mitybos pasirinkimai; poilsio laikas; jautriy temy aptarimas).

Dalyviy gerové ir saugumas

Projekto tempas, veikly intensyvumas ir struktlira planuojami taip, kad neperkrauty dalyviy, ypac
ilgesniuose ar intensyviuose projektuose (pvz., subalansuota dienotvarké; aiskus likescCiai; saugi
mokymosi aplinka).

Numatoma, kad projekte bus kuriama saugi ir pagarbi aplinka (pvz., aiskios elgesio taisyklés;
pagarba skirtingoms nuomonéms; galimybeé issakyti poreikius).

Projektas planuojamas taip, kad dalyviai nebuty naudojami kaip ,resursas” rezultatams pasiekti
(pvz., realistiski jsipareigojimai; aiskus vaidmeny paskirstymas; pagarba savanorystés riboms).

Taip pat svarbu numatyti, kad ne visus poreikius jmanoma numatyti is anksto, todeél projekte
turéty bati lankstumo reaguoti j kintancias situacijas.

Kaip tai gali atsispindéti paraiSkoje
Paraiskoje pakanka parodyti, kad:
e dalyviy poreikiai bus jvertinti planavimo etape, o ne sprendziami tik reaguojant j
problemas;
e jtrauktis, saugumas ir gerove yra projekto struktiros dalis, o ne atskiras priedas;

e numatyti paprasti mechanizmai, leidZziantys reaguoti j skirtingas situacijas projekto metu.

Tai leidZia parodyti socialinj tvaruma kaip atsakinga ir brandy projekto valdyma, o ne tik
deklaruojamas vertybes.
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Trumpa savipatikra

e Ar projekte aisku, kaip bus atsizvelgiama j skirtingus dalyviy poreikius?
e Ar planuojamas projekto tempas yra realistiskas?

e Ar kuriama aplinka, kurioje dalyviai jausis saugiai ir gerbiami?

e Arsocialinis tvarumas prisideda prie projekto kokybés ir testinumo?
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7. Poveikio jsivertinimas, kompensavimas ir mokymasis

Projektai visada palieka tam tikrg poveikj aplinkai ir Zmonéms. Rengiant paraiskg svarbu parodyti,
kad Sis poveikis bus sgmoningai jvertinamas, o ne ignoruojamas ar paliekamas , projekto
pabaigai“.

Svarbu pripazinti, kad ne visg poveikj jmanoma tiksliai iSmatuoti, taciau tai neatleidzia nuo
pareigos jj jsivertinti ir apie jj reflektuoti.

Poveikio jsivertinimo lygio pasirinkimas

Jsivertinimo gylis gali skirtis priklausomai nuo projekto masto, trukmes, veikly pobudzio ir turimy
kompetencijy. Rengiant paraiskg pakanka aiskiai parodyti, kokio lygio jsivertinimas bus taikomas ir
kodél. PavyzdZiui:

e Kokybinis jsivertinimas (pvz., identifikuojant, kurios veiklos turéjo didZiausig poveikj;
reflektuojant priimtus sprendimus ir jy pasekmes).

o IS dalies kiekybinis jsivertinimas (pvz., apytiksliai vertinant kelioniy, energijos ar istekliy
naudojimgq; remiantis prieinamais duomenimis ar paprastais skai¢iavimais).

o Detalesnis kiekybinis vertinimas, jei projektas turi tam tinkamy kompetencijy, jrankiy ar
partneriy.

Svarbu ne pats metodas, o tai, kad pasirinktas jsivertinimo lygis baty proporcingas, suprantamas ir
prasmingas konkrec¢iam projektui.

Kas gali sudaryti didziausig poveikj
Priklausomai nuo projekto pobudzio, didziausig poveikj gali lemti:
e kelionés ir mobilumas;
e veikly formatas (gyvos / misrios / nuotolinés veiklos);
e naudojamos erdvés ir energija;
e maitinimas;
e kuriamos ir naudojamos medziagos.

Nepriklausomai nuo pasirinkto jsivertinimo lygio, paraiskoje svarbu parodyti, kad:

e pirmiausia bus siekiama poveikj mazinti per planavimo ir jgyvendinimo sprendimus;
e kompensavimas svarstomas tik tada, kai poveikio nejmanoma visiskai iSvengti.

Tai padeda iSvengti situacijy, kai kompensavimas pateikiamas kaip ,,pagrindinis sprendimas®“.
Poveikio kompensavimas: kai ir kaip jis prasmingas
Kompensavimas gali bati numatomas:

e kai projektas palieka neisvengiama poveikj;

e kai tai atitinka projekto masta ir galimybes.
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Paraiskos lygmeniu pakanka jvardyti kryptj, kuria remiantis neigiamas poveikis bus
kompensuojamas, pvz.:

e indélis j aplinkos atklrimo ar apsaugos iniciatyvas;
e parama aplinkosaugos organizacijoms;
e bendruomeninés iniciatyvos, kuriancios ilgalaike nauda.

Svarbu aiskiai nurodyti, kad kompensavimas nepanaikina paties poveikio ir néra naudojamas kaip
pateisinimas pertekliniams sprendimams.

Mokymasis ir testinumas

Poveikio jsivertinimas ir (jei taikoma) kompensavimas tampa pagrindu:
e projekto komandos ir organizacijos mokymuisi;
e tvaresniems sprendimams ateities projektuose;

e gerosios praktikos kaupimui ir dalijimuisi su partneriais ar bendruomene.

Svarbu, kad mokymasis nebuty tik formali iSvada, o grjZztamasis rySys j tai, kaip projektai
planuojami ateityje.

Trumpa savipatikra

e Ar aiSku, kur gali susidaryti didZiausias poveikis Siame projekte?
e Ar pasirinktas jsivertinimo lygis yra realistiSkas ir pagrjstas?
e Ar pirmiausia siekiame poveikj mazinti, o ne kompensuoti?
e Arapie ribas ir neapibréztuma kalbame atvirai ir skaidriai?

19



Tvarumas kaip sagmoningas procesas, o ne tobulumo siekis

Rengiant projektines paraiskas svarbu pripazinti, kad ne viskg jmanoma numatyti is anksto.
Projektai vyksta realiame pasaulyje — su ribotais istekliais, laiku, kompetencijomis ir kintanciu
kontekstu.
Todél tvarumo integravimas néra apie , teisingy sprendimy sgrasg” ar idealy modelj, kurj reikéty
atkartoti. Tai apie gebéjima priimti pagrjstus sprendimus savo galimybiy ribose, nuosekliai ir
sgmoningai.
Adekvatumas savo galimybéms
Kokybiska paraiSka nebutinai yra ta, kuri:

e apima visas tvarumo sritis,

e naudoja sudétingas metodikas,

e Zada didelius, sunkiai pamatuojamus pokycius.
Daznai ji yra ta, kuri:

e aiskiai jvardija, kg projektas gali padaryti realistiskai;

e pasirenka kelias prasmingas kryptis, o ne ,,viskg po truputj”;
e s3ziningai pripaZjsta, kur yra ribos — kompetencijy, laiko ar konteksto.

Skaidrumas vietoje ,,tobulo vaizdo”
Tvarumas projekte neturi atrodyti ,be trikumy®. PrieSingai — skaidrumas didina pasitikejima.
Tai reiskia:

o aiskiai deklaruoti, kokie sprendimai bus taikomi;

o jvardyti, kur poveikio iSvengti nepavyks;

e pagrjsti, kodél pasirinkti batent tokie sprendimai.

Skaidrumas leidzia iSvengti ,Zaliojo fasado” ir parodo, kad tvarumas suprantamas kaip realus
procesas, o ne kaip jvaizdzio kiirimo priemoné.
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Nuoseklumas svarbiau nei tobulumas

Net ir nedideli, bet apgalvoti, nuoseklis, su projekto logika suderinti sprendimai kuria didesne
verte nei fragmentiski, bet ambicingi pazadai. Tvarumas projekto kontekste — tai kryptis, o ne
galutiné bisena. Svarbu ne tai, kad viskas blty padaryta idealiai, o tai, kad sprendimai baty:

e tarpusavyje suderinti;
e pagrjsti projekto tikslais ir tiksline grupe;
o reflektuojami ir tobulinami laikui bégant.

K3 verta prisiminti

e Tvarumas turi atsispindéti tiek projekto turinyje (,,apie ka?“), tiek jo jgyvendinime
(,kaip?“).

e Integravimo budas pasirenkamas pagal tiksline grupe, kontekstg ir organizacijos
kompetencijas.

e Ne viskas turi buati tobula, bet viskas turi buti apgalvota.

e Skaidrumas, nuoseklumas ir realistiSkumas yra ne klittis, o tvarumo dalis.

Paskutiné savipatikra

e Artai, kg raSome paraiskoje, realistiskai galésime jgyvendinti?

e Ar aiskiai parodome, kg darome ir ko sgmoningai nedarome?

e Ar pasirinkti sprendimai dera tarpusavyje ir su projekto logika?

e ArSiparaiska atspindi musy organizacijos realias galimybes ir patirtj?
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Greita tvarumo savipatikra (kontrolinis sgrasas paraiskos rengéjui)

0. Trumpa patikra

I Tvarumas aikiai atsispindi projekte (ne vien deklaracija).
r Sprendimai proporcingi projekto mastui ir tikslinei grupei.
r Vengta dirbtiniy formuluociy (,,Zalias Zodynas“ be turinio).

I LYGMUO - tvarumas kaip turinys (,,apie ka?“)

1. Pasirinktas kelias

I Tvarumas yra tiesioginé projekto tema arba
I Tvarumas integruojamas kaip perspektyva kitoje temoje.

2. Prasmingumas tikslinei grupei

I Poreikis pagrjstas (apklausa / fokus grupé / ankstesné patirtis / partneriy jZzvalgos / tyrimai /
ekspertai).

- Aisku, ka tiksliné grupé jau Zino/daro ir ko triksta.

I Aigkus numatomas pokytis dalyviams (kompetencijos, sprendimai, veiksmai).

3. Jei tvarumas — pagrindiné tema

I Ustikrintos kompetencijos (komanda, partneriai, ekspertai).
r Numatyta praktiné nauda ir veiksmai, ne vien teorija.
r Jvardytos ribos (ko projektas nezada)

4. Jei tvarumas — perspektyva kitoje temoje

- Integravimas kyla iS projekto logikos, néra ,,prikabintas”.

- Aisku, kurioje vietoje atsiranda tvarumo kampas (atsakomybé, pasekmés, ilgalaikis poveikis,
ateities kompetencijos).

[ Tai neperkrauna veikly, bet prideda vertés.

Il LYGMUO - tvarumas kaip jgyvendinimas (,,kaip?“)

1. Veikly formatas

I Kiekvienai pagrindinei veiklai aisku, kodél pasirinktas formatas (gyvai/nuotoliu/misriai).
- Gyvos veiklos suplanuotos taip, kad mazéty kelioniy ir judéjimo.

I Nuotolinés veiklos tikslingos (trukmé, vaizdas tik kai reikia, nuorodos vietoje faily).

r Jvertintos dalyviy galimybés (skaitmeniniai jglidZiai, techninés salygos, susikaupimas).
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2. Kelionés ir mobilumas

r Jvertinta, ar kelionés butinos ir ar galima jy sumazinti.
[ Kai realistiSka, numatyti maZesnio poveikio pasirinkimai (traukinys/autobusas/viesasis
transportas/car pooling).

Ill

- Paraiskoje paminéta ,green travel” parama ir galimybé kompensuoti ilgesne kelione.

r Dalyviai gaus aiskias atvykimo rekomendacijas.

3. Veikly vietos ir erdvés

I Vietos pasiekiamos vieSuoju transportu; nakvyné ir veiklos arti.
I Erdves proporcingos ir tinkamos veikloms be perteklinés infrastruktiiros/jrangos vezimo.
- Numatyti baziniai tvarumo ir jtraukties kriterijai (energija, atliekos, prieinamumas).

4, Maitinimas

- Jvardyti principai (daugiau augaliniy pasirinkimy, sezoniskumas/vietiniai, maziau Svaistymo,
maziau vienkartiniy).

- Sprendimai realistiski pagal vietg/tiekéjus.

I Uttikrinta pagarba mitybos ir sveikatos poreikiams.

5. Medziagos, komunikacija, atliekos

r Planuojamos tik reikalingos priemonés; atsisakoma perteklinés atributikos.
I Skaitmeniniai sprendimai tikslingi ir nepertekliniai (jvertinant ir jy pédsaka).
- Spausdinimas tik kai batina; daugkartiniai sprendimai; aisku, kas bus po projekto.

6. Socialinis tvarumas

- Dalyviy poreikiai jvertinami planuojant; numatytas lankstumas projekto metu.
- Numatyta saugi ir pagarbi aplinka (taisykliy ir griZztamojo rysio principai).
r Tempas ir jsipareigojimai realistiski; dalyviai néra ,,resursas” rezultatams.

7. Jsivertinimas ir mokymasis

I Pasirinktas realistikas poveikio jsivertinimo lygis (kokybinis ar dalinai kiekybinis).

- Aisku, kur didziausias poveikis Siame projekte (kelionés, erdvés/energija, maitinimas,
medziagos, formatas).

I Pirmiausia planuojamas poveikio mazinimas; kompensavimas (jei numatomas) proporcingas.
r Numatyta, kaip iSmoktos pamokos bus pritaikytos ateityje.

Vientisumo patikra

r Tai, kg Zadame paraiskoje, realiai jgyvendinsime.
r Aisku, ka darome ir ko sgmoningai nedarome (ribos).
r Sprendimai tarpusavyje dera; tvarumas matomas ir turinyje, ir jgyvendinime.
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