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ATASKAITOS SANTRAUKA

Programos ,, Erasmus+“ suaugusiyjy svietimo sektoriaus tarptautinio mobilumo tinkamumas, rezultatyvumas ir poveikis

VERTINIMO PAGRINDAS

- ,Erasmus+“ programos siekiai ir tikétini rezultatai bei suaugusiyjy Svietimo profesionaly
kompetencijy saranga pagal Buiskool ir kt. (2010).

VERTINIMO TIKSLAS

- jvertinti programos ,Erasmus+“ mobilumo mokymosi tikslais tinkamuma, rezultatyvumg ir
poveikj suaugusiyjy Svietimo sektoriuje ir pateikti rekomendacijas dél ,Erasmus+“ mobilumo
mokymosi tikslais tinkamumo, rezultatyvumo ir poveikio suaugusiyjy sektoriuje tobulinimo.

VERTINIMO KLAUSIMAI:

TINKAMUMAS. Kokiu mastu suaugusiyjy Svietimo organizatoriy mobilumo projekty tikslai,
veiklos ir administravimas atitinka naudos gaveéjy poreikius?

REZULTATYVUMAS. Kaip KA104 projektai pasiekia programos tikslus ir kokius rezultatus duoda
darbuotojy ir organizacijy lygmeniu?

POVEIKIS. Koks tikétinas sisteminis KA104 projekty rezultaty poveikis organizacijos, savivaldybes,
Salies lygmeniu?

DUOMENUY RINKIMO METODAI IR IMTIS

Dokumenty analizé. Atlikta uzbaigty 2014 - 2019 m. laikotarpio ,Erasmus+“ KA104 projekty
ataskaity analizé (N=50).

Anketiné apklausa. Elektroniniu biidu apklausti: 1) 179 KA104 projekty dalyviai, i§ organizacijy,
mobilumo veiklas vykdziusiy per paskutinius dvejus metus (2017 - 2019 m.); 2) visy
SeSiasdeSimties savivaldybiy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo koordinatoriai.

Sutelktos diskusijos grupé. Organizuotos dvi virtualios sutelktos diskusijos grupés, kuriose
dalyvavo 12 informanty.
Interviu su suaugusiyjy Svietimo organizacijas Salyje vienijanciy asociacijy atstovais (N=5).

Antriniy duomeny analizé. Analizuoti mobilumo dalyviy apklausos (angl. Participant report),
kurig pildo visy ,Erasmus+“ programos Saliy dalyviai pasibaigus mobilumo vizitams, duomenys.
Naudoti 2018 - 2019 m. finansuoty projekty duomenys.
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Programos ,, Erasmus+“ suaugusiyjy svietimo sektoriaus tarptautinio mobilumo tinkamumas, rezultatyvumas ir poveikis

VERTINIMO REZULTATAI

TINKAMUMAS

Kokiu mastu suaugusiyjy Svietimo organizatoriy mobilumo projekty tikslai, veiklos ir administravimas

atitinka naudos gavéjy poreikius?

Atlikus vertinima, nustatyta, kad suaugusiyjy Svietimo organizatoriy mobilumo uZsienyje
numatytos ir tobulintos kompetencijos i$ esmés atitinka programos , Erasmus+“ siekius ir dera su
Suaugusiyjy Svietimo profesionaly kompetencijy saranga pagal Buiskool ir kt. (2010), KA104
projekty mobilumy turinys ir veiklos i$ esmés tenkina dalyviy poreikius.

Ir labai
dZiaugiamés, kad
tas kompetencijas,
kurias planavome
patobulinti -
neformaliojo
suaugusiyjy
svietimo teikéjy
vadybiniy ir
dalykiniy
kompetencijy
tobulinimg,
siekiant musy
paciy paslaugy
kokybés ir
prieinamumo
didinimo, kad
daugiau kitokiy
tiksliniy grupiy
pritrauktume j savo
veiklas, mums
patobulinti pavyko

Palyginus ,Erasmus+“ programos vadove (2020) apibrézty asmens ir organizacijos
kompetencijy, kuriy tobulinimo tikimasi KA104 projekty mobilumuose, turinj su Buiskool
ir kt. (2010) sudarytu Suaugusiyjy Svietimo profesionaly kompetencijy rinkiniu, nustatyta,
kad ,Erasmus+“ programos kompetencijy apibréztys yra universalesnés ir daugiau
Jtalpios”, orientuotos i asmens, dalyvaujan¢io mobilumo vizituose, tarptautiSkumo,
aktyvumo, atvirumo jvairovei stiprinima. Suaugusiyjy Svietimo profesionaly kompetencijy
rinkinys aiskiau jvardina Ziniy ir gebéjimy struktirg, reikalinga paveikiam neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo organizavimui, kokybiSkam suaugusiyjy mokymo programy
rengimui ir jgyvendinimui. Suaugusiyjy Svietimo profesionaly kompetencijy rinkinys
rengiant projekty paraiskas biity tikslingas pasirenkant mobilumo vizity turinj pagal
,Erasmus+“ programos vadove (2020) pateiktus tikslus ir tikétinus rezultatus.

Tiek mobilumy dalyviai, tiek neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatoriai
savivaldybése iS esmés pritaria, kad KA104 projekty mobilumo veiklose tobulinamos
suaugusiyju mokymosi organizatoriaus kompetencijos atitinka suaugusiyjy Svietimo
organizatoriy poreikius. Mobilumo vizituose dalyvave suaugusiyjy Svietimo organizatoriai
nurodo, kad
kompetencijos, tokios kaip: gebéjimas bendradarbiauti su kitomis suaugusiyjy mokymo
jstaigomis, kity Saliy kultiiros pazinimas ir supratimas, gebéjimas skaityti, kalbéti, rasyti
uzsienio kalba, bei bendrosios kompetencijos, tokios kaip: gebéjimas bendrauti ir dirbti

jiems svarbiausios yra su partnerystés tinkly kirimu susijusios

komandoje, gebéjimas savarankiskai mokytis paciam. Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
koordinatoriai mano, kad didesnis tobulinimo poreikis savivaldybéje yra kompetencijoms,
susijusioms su suaugusiyjy mokymosi organizavimu: suaugusiyjy mokymosi poreikiy
identifikavimu, gebéjimu jkvépti suaugusiuosius mokytis, programy rengimu, jvairiy
suaugusiyjy mokymosi metody taikymu.

Nustatyta, kad KA104 projekty mobilumy veiklos (mokymosi formos) i$ esmés atitinka jy
dalyviy poreikius. Mokymosi formos atitikties vertinimas yra susijes su mokymosi
mobilume tikslu: kvalifikacijos kélimo kursy ir darbo vizity derinimas geriausiai atitinka
mokymosi organizavimo valdymo, mokymosi projektavimo ir fasilitavimo kompetenciju
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Programos ,, Erasmus+“ suaugusiyjy svietimo sektoriaus tarptautinio mobilumo tinkamumas, rezultatyvumas ir poveikis

tobulinimo poreikius. Tinklaveikos ir tarptautiSkumo kompetencijoms tobulinti, mobilumy
dalyviy nuomone, geriausiai tinka mobilumai, kuriuose vyksta darbo stebéjimas.
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Mokymo organizavimo Mokymo paslaugy Tinklaveikos karimas** Mokymosi jgalinimas ir
valdymas* modeliavimas** fasilitavimas*

Gebéjimo poreikio ir jo
tobulinimo atitiktis

1 Darbo stebéjimas (N=38) ' Kvalifikacijos kélimo kursai (N=38) M Kvalifikacijos kélimo kursai ir darbo stebéjimas (N=41)

1 pav. Tobulinty gebéjimy atitikimas poreikiams atsiZvelgiant i mokymosi formas

Legenda. Tobulintiny gebéjimy atitiktis poreikiams jvertinta skai¢iuojant koreliacijos koeficientg tarp gebéjimo tobulinimo
poreikio ir gebéjimo tobulinimo mokymosi vizito metu. Sis rodiklis gali jgyti reikimes nuo -1 iki 1. Didesnis koreliacijos
koeficientas reiskia didesnj poreikio ir tobulinty gebéjimy suderinamumg. Skirtumai statistiskai reik§mingi, * p<0,05,
**p<0,01, Anova testas.

Svietimo mainy paramos fondo veikla, teikiant informacija apie ,Erasmus+“ programos KA104
projekty parai$ky rengima, projekty igyvendinimo administravima i§ esmés tenkina mobilumo
dalyviuy poreikius.

e Sutelktos diskusijos grupiy ir interviu dalyviai auksStai vertina Fondo darbuotojy

profesionalumg, telkiant paraiskovus, administruojant projektus, teikiant konsultacijas
riapimais klausimais. Tacdiau vertinant ,Erasmus+“ programos KA104 projekty

Tie projektai yra

viena svarbiausiy finansavima, kokybinio tyrimo dalyviai teigia, kad: 1) dabar skiriamos 1éSos yra
investicijy nuo nepakankamos norint apmoketi aukstos kvalifikacijos lektoriy paslaugas; 2) projekty

nepriklausomybés . R - Ly . o . .
atgavimo administravimui skiriamy 1ésy nepakanka, todél apribojamos nevyriausybiniy

e [y T organizacijy galimybés jgyvendinti suaugusiyjy Svietimo organizatoriy mokymosi

uzsienyje projektus, nes dalis jy neturi nariy, galin¢iy kvalifikuotai administruoti projekty
igyvendinima be atlygio.
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Programos ,, Erasmus+“ suaugusiyjy svietimo sektoriaus tarptautinio mobilumo tinkamumas, rezultatyvumas ir poveikis

REZULTATYVUMAS

Kaip KA104 projektai pasiekia programos tikslus ir kokius rezultatus duoda darbuotojy ir organizacijy

lygmeniu?

Galima teigti, kad ,Erasmus+“ KA104 projektai pasiekia ,Erasmus+“ programoje numatytus
tikslus. Projekty rezultatai naudingiausi dalyviams asmenis$kai. Anketinés apklausos rezultatai
rodo, kad mobilumy rezultaty naudingumas darbuotojy lygmeniu vertinamas labai aukstai ir
KA104 projekty mobilumy metu patobulintos kompetencijos organizuojant suaugusiyjy Svietima
taikomos pakankamai daznai.

206 1% 1%

|

45%

= Labai daug Daug = VidutiniSkai = MaZai = Labaimazai = Nenaudoju

2 pav. ,Erasmus+“ KA104 mobilumy metu patobulinty kompetencijy taikymas organizuojant

Dar mums labai
didele nauda buvo,
kad mes
pasiraséme
bendradarbiavimo
sutarciy su
tokiomis pat
organizacijomis
uzsienyje, kurios
vykdo tokiq veiklq.
Ir iki Siol aktyviai
su jomis
bendradarbiauja
me.

suaugusiujy Svietima

Siekiant ,,Erasmus+“ programoje numatyty tiksly, dazniau tobulintos tinklaveikos Salyje ir
uzsienyje, didaktinés kompetencijos, uzsienio kalbos, IKT naudojimo gebéjimai. Projekty
ataskaitose gana daznai nurodomas specifiniy, su organizacijos veiklos sritimi ar mokomu
dalyku susijusiy, zZiniy jgijimas. Sutelktos diskusijos grupiy ir interviu metu gana aiskiai
jvardintos Sios bendryjy kompetencijy ugties sritys: padidéjes mobilumo dalyviy
sagmoningumas, atvirumas naujoms patirtims, sustipréjes savivertés, europinio ir
nacionalinio tapatumo jausmas, motyvacija toliau mokytis ir jkvéptis veikti tobulinant
suaugusiyjy mokymasi organizacijoje.

Projekty rezultatyvumo vertinimas priklauso nuo suaugusiyjy Svietimo organizatoriaus
tarptautiSkumo patirties ir statuso. Ne pirma kartg mobilumuose dalyvave respondentai,
ir tie, kurie mokymosi uzsienyje metu derino kvalifikacijos kélimo kursy ir darbo stebéjimo
veiklas, rezultaty naudinguma sau bei patobulinty kompetencijy taikymo daznuma vertina
auksciau. Organizacijy vadovai bei KA104 projekty vadovai taip pat teigia dazniau savo
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veikloje taikantys jgytas / patobulintas kompetencijas. Mobilumo veiklose dalyvave
savivaldybiy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo koordinatoriai mokymosi metu tobulintas
kompetencijas taiko salyginai reciausiai.

Lyginant su kitomis ,Erasmus+“ programos S$alimis, mobilumy dalyviai i§ Lietuvos
auksciau vertina mokymosi uzsienyje metu jgytas kompetencijas nei kity Saliy atstovai,
ypa¢ vadybiniy gebéjimy srityje. Lietuvos atstovai teigia, kad mobilumy metu itin
patobulino analitinius, darbo komandoje gebéjimus, emocijy valdymo jgidzius,
finansavimo mechanizmy supratima.

Tyrimo metu patvirtina, kad mobilumy rezultaty nauda organizacijos lygmeniu vertinama
pakankamai aukstai, taciau Siek tiek Zemiau nei nauda asmeniui.

Vizitai duoda labai
daug motyvacijos.
Tai lyg energijos
papildymas,  lyg
sprogimas.
Darbuotojai grijZe
dalinasi su kitais.
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Jvertis
1 Projekto nauda asmeniui B Projekto nauda organizacijai

3 pav. Mobilumy naudos asmeniui ir organizacijai vertinimas (proc.).
Mobilumy dalyviy nuomoné (N=171)

Dalyviy nuomone, didziausi ,Erasmus+“ KA104 projekte dalyvaujanciy organizacijy
poky¢iai susije su darbuotojy motyvacija veikti. Po KA104 projekty organizacijose pradéti
taikyti nauji mokymo(si) metodai, stebimas mokymosi aprépties augimas, didesnis
besimokanciyjy pasitenkinimas mokymo kokybe, pleciasi partnerysteés tinklai su kitomis
suaugusiyjy mokymo organizacijomis tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje. Mobilumy rezultaty
naudinguma organizacijai geriau vertina kvalifikacijos kélimo kursus ir darbo stebéjima
derine respondentai.
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Programos ,, Erasmus+“ suaugusiyjy svietimo sektoriaus tarptautinio mobilumo tinkamumas, rezultatyvumas ir poveikis

Atsirado daugiau jkvépties ir motyvacijos dirbti
Pradéjome daugiau bendradarbiauti su kitomis suaugusius. .

Sustipréjo tarptautiniai rysiai

Taikome naujus suaugusiyjy mokymo(si) metodus
Mokymy dalyviai labiau patenkinti renginiy kokybe
I mokymus isijungia naujos tikslinés grupés
Kiti kolegos drasiau vaziuoja j mobilumo vizitus
Suaugusieji aktyviau jsitraukia ir dalyvauja miisy..
Keiciasi miisy organizacijos vertybés ir kulttira
Parengéme naujy mokymo programy suaugusiems
Kiti kolegos perémé mano mobilumo patirtis
Dazniau rengiame tarptautinius projektus

Parengéme jungtiniy suaugusiyjy mokymo programy / veikly su...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Visikai pritariu ™ Pritariu Nei pritariu, nei nepritariu = Nepritariu ™ Visiskai nepritariu

4 pav. Poky¢iai ,Erasmus+“ KA104 projekte dalyvaujanciose organizacijose.
Mobilumy dalyviy nuomoné (N=156)

Supratome, kad eiti e Sutelktos diskusijos grupiy ir interviu dalyviy pasisakymuose patvirtinama, kad
biriu yra geriau, nei

suaugusiyjy Svietimo organizacijose stipréja vidinio ir iSorinio bendradarbiavimo kultira,
eiti po vieng.

inicijuojami fizinés darbo ir mokymosi aplinkos pokyciai, esamose programose taikomi

Bendradarbiavimas,
toks sgmoningas parsivezti mokymo metodai, sukurta naujy mokymo programuy. Projektai didina
nesipriesinimas organizacijos paslaugy kokybe, gerina jvaizdj, leidzia plésti paslaugy spektra pritraukiant
veikti kartu, kaip naujus besimokanciyjy segmentus, stipréja organizacijy, kaip svarbaus suaugusiyjy
rezultatas. Svietimo sistemos dalyvio, pozicija.
POVEIKIS

Koks tikétinas sisteminis KA104 projekty poveikis organizacijos, savivaldybés, Salies lygmeniu?
Atliekant vertinimo tyrima nustatyta, kad didZiausias KA104 projekty poveikis yra organizacijos
lygmenyje. Nustatyta, kad nedidelé projekty rezultaty dalis yra paveiki savivaldybés ir Salies
lygmeniu.

o KA104 projekty poveiki organizacijai apklausos dalyviai vertina pakankamai aukstai.
Savivaldybiy suaugusiyjy Svietimo koordinatoriai Sj poveikj vertina skeptiskiau nei patys
KA104 mobilumy dalyviai. Didziausias skirtumas tarp Siy grupiy nustatytas vertinant
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Programos ,, Erasmus+“ suaugusiyjy svietimo sektoriaus tarptautinio mobilumo tinkamumas, rezultatyvumas ir poveikis

darbo motyvacijos pokycius organizacijoje, taip pat paveikuma galutiniam naudos gavéjui
- besimokantiems suaugusiems.

e KA104 projekty poveikis organizacijai (iSskyrus tarptautiSkumo pokycius) priklauso nuo
projekto organizavimo formos ir daugiau pastebimas tais atvejais, kai derinami
kvalifikacijos kélimo kursai ir darbo stebéjimas. Konsorciumy dalyviai mato didesnj
mobilumy poveikj organizacijai tarptautiSkumo ir vidaus tinkly plétotés srityje.

e Poveikis organizacijai priklauso nuo mokymosi uZsienyje metu jgyty /tobulinty
kompetencijy pobudZio. DidZiausig jtaka pokyc¢iams organizacijoje turi mobilumo metu
tobulintos tinklaveikos kompetencijos. Organizacijos pokyc¢iams curriculum (mokymosi
programy rengimo ir jgyvendinimo) srityje didZiausig jtaka daro suaugusiyjy mokymosi
organizavimo valdymo stiprinimas.

e Analizuojant visy ,Erasmus+“ programos Saliy KA104 mobilumo dalyviy nuomone apie
mokymosi uzsienyje poveikj organizacijoms, nustatyta, kad visose Salyse didziausias
poveikis yra didéjantis organizacijy tarptautiSkumas ir naujy metody taikymas dirbant su
suaugusiaisiais. Lietuvos mobilumo dalyviy poveikio jverciai yra aukstesni uz kity
,Erasmus+“ programos saliy dalyviy vidurki.

48
4,6
44
42
Cd
4 f & - S P
38 -—Qe= - =@ ~ o
3,6
34
32
Valdymo poky¢iai Curriculum plétote  Bendradarbiavimo — TarptautiSkumo  Naujy mokymosi Taikomi nauji
augimas didéjimas programy sukiirimas mokymo metodai
=== Lietuva (N=217) =0 Estija (N=80) === | atvija (N=109)
Lenkija (N=621) Suomija (N=303) =@ Visos "Erasmus+" Salys

5 pav. ,,Erasmus+“ KA104 dalyviy nuomoné apie mobilumy poveikj organizacijai. Vidurkis skaléje
nuo 1 iki 5., Erasmus+“ programos $aliy dalyviy apklausos 2018-2019 m. kvietimy duomenys. Skaic¢iuota
pagal: https://webgate.ec.europa.eu/eacdashboard_qv

e Sutelktos diskusijos grupiy dalyviy pasisakymai taip pat patvirtina, kad KA104 projektai
yra paveikils organizacijai jos veikly sistemiSkumo stiprinimo atzvilgiu. [gyvendinus
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projektus nuosekliau plétojama tarptautiSkumo dimensija, vyksta ne fragmentinis, bet
sisteminis suaugusiyjy mokymosi programy rengimas ir igyvendinimas ne Svietimo
sektoriaus organizacijose, organizacijos iSdrjsta prisiimti konsultanto vaidmeni,
padédamos kitiems parengti tarptautinius projektus.

e Projekty baigiamosiose ataskaitose tik trecdalis organizacijy aiskiai sieja mobilumo
rezultatus su savivaldos ar nacionalinio lygmens numatytais mokymosi visg gyvenima
tikslais ir planuoja poveikj suaugusiyju mokymosi plétrai savivaldybéje ar nacionaliniu
mastu. Taciau daugiau nei pusé savivaldybés suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
koordinatoriy, kuriy savivaldybése Sie projektai buvo jgyvendinti, mano, kad
,Erasmus+“ KA104 projekty rezultatai keicia suaugusiyjy Svietimo kokybe savivaldybéje.

susici/lrlnjzlr!qtavo e Savivaldybés suaugusiyjy neformaliojo 3$vietimo koordinatoriy poziiirj patvirtino ir
keliave sutelktos diskusijos grupiy dalyviai, aptardami konsorciumo forma jgyvendinty projekty
devyniolika rezultaty paveikumg. Jy nuomone, igyvendinant suaugusiyjy Svietimo organizatoriy
Zmoniy. Grizus mobilumo projektus savivaldybéje konsorciumo forma j neformaliojo suaugusiyjy
namo mums tai N o . . . . . .. o e
padeda testi Svietimo organizavima jsitraukia nauji dalyviai, savivaldybéje stipréja tarpinstituciné
uzsimezgusj rysj, bendrysté ir veikimo kartu praktika, padedanti organizacijoms atrasti suaugusiyju
kartu spresti mokymosi organizavimo formy ir biudy jvairove, naujas tikslines grupes, kurti tvaresnj
problemas. neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizatoriy tinklg savivaldybéje.

e Atsakymuose j atvirg anketos klausimg, kas, respondenty nuomone, galéty didinti KA104
projekty naudinguma ir poveiki, iSskirtos asmens, organizacijos lygmens ir iSorés veiksniy
grupés. Santykinai svarbiausi (pagal pasikartojanc¢iy teiginiy daznumg) veiksniai:
organizacijos vadovo démesys, palaikymas ir konkreciy organizaciniy mechanizmy
kiirimas institucionalizuojant projekty mobilumy rezultatus, paciy organizacijos nariy
aktyvumas, jsitraukimas ir individuali atsakomybé tikslingai panaudoti mobilumo
rezultatus bei savivaldos jsipareigojimas formuoti suaugusiyjy Svietimo vizijg ir
strategines kryptis, telkti suaugusiyjy Svietimo organizacijas.

e Tyrimo dalyviy nuomone, KA104 projekty poveiki didinty informacijos apie
,Erasmus+“ programos teikiamas galimybes didesné sklaida, Svietimo mainy paramos
fondo darbuotojy pagalba pasirenkant kokybiskas paslaugas teikiancias mokymo
organizacijas uzsienyje, projekty rengimo ir jgyvendinimo mokymai, atskleidziantys
gerasias patirtis, jgyvendinant rezultatyvy ir poveiki organizacijai ar savivaldybei turintj
projekta.

REKOMENDACIIOS

»Erasmus+“ KA104 paraiSkovams

Suaugusiyjy Svietimo organizacijy darbuotojy kompetencijy tobulinimo poreikis skiriasi priklausomai
nuo organizacijoje atliekamy funkcijy. Organizacijoms tikslinga iSgryninti atskiry dalyviy kompetencijy
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tobulinimosi poreikius, priklausomus nuo jy atliekamy funkcijy ir atsakomybiy, ir planuojant mobilumus
j juos atsizvelgti.

Rengiant projektg konsorciumo forma, tikslinga telkti tas pacias funkcijas vykdancius asmenis skirtingose
neformalyjj suaugusiujy Svietimg vykdanciose organizacijose, kas leisty kryptingai stiprinti tarpinstitucinj
bendravimg ir bendradarbiavima dalinantis veikimo praktika, kartu atrasti naujas suaugusiyjy mokymosi
organizavimo formas ir budus, jtraukti reciau pasiekiamas suaugusiyjy grupes, telkti neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo organizatoriy tinklg tiek savivaldybéje, tiek Salyje.

Vienos suaugusiyjy Svietima vykdancios organizacijos projektams bity naudingesni mobilumo vizitai,
kuriuose dalyvauty skirtingas funkcijas organizacijoje vykdantys asmenys, nes taip buty pasiekiama
didesné skirtingy jy veikly sinergija ir kolektyvo sutelktumas.

Renkantis mobilumo formas, rekomenduojama atsizvelgti i mokymosi uzsienyje tiksla. Siekiant tobulinti
mokymo organizavimo valdymo, mokymo paslaugy modeliavimo, mokymosi jgalinimo ir fasilitavimo
kompetencijas, tikslingas kvalifikacijos kélimo ir darbo stebéjimo formy derinimas, tinklaveikos
kompetencijy stiprinimui tinkamesnis darbo stebéjimas. Mobilumy rezultatyvumas - nauda asmeniui ir
organizacijai - taip pat yra didesnis, jei derinami kvalifikacijos kélimo kursai ir darbo stebéjimas.

Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo savivaldybéje koordinatoriams, vietos savivaldos Svietimo
politikos kuiréjams ir igyvendintojams

Savivaldybiy neformaliojo Svietimo koordinatoriy funkcijos ir, kaip atskleidé tyrimas, kompetencijy
tobulinimosi poreikiai skiriasi nuo suaugusiyjy Svietimo organizacijy nariy kompetencijy tobulinimosi
poreikio. Kartu su kitais mobilumuose dalyvave savivaldybiy neformaliojo Svietimo koordinatoriai
tobulintas kompetencijas maziau taiko savo veikloje nei Kkiti vizity uZsienyje dalyviai. Rekomenduotini
atskiri savivaldybiy neformaliojo Svietimo koordinatorius telkiantys KA104 mobilumo vizitai, kuriy metu
biity stiprinamos kompetencijos, reikalingos kokybiskesniam suaugusiyjy neformalaus Svietimo
organizavimui ir plétrai: suaugusiyjy mokymosi savivaldybéje strategavimo ir projektavimo, tarptautiniy
ir vidaus (Salies, savivaldybés) suaugusiyjyu mokymo organizacijy tinkly kirimo ir palaikymo,
konsultavimo suaugusiyjy mokymosi programy bei projekty rengimo klausimais ir pan.

Konsorciumo forma vykdyti projektai stiprina neformalyjj suaugusiyjy Svietimg jgyvendinanciy
organizacijy tinklaveika, todél rengiant KA104 projekty paraiskas, konsorciumas galéty biiti prioritetiné
mokymosi uzsienyje organizavimo forma savivaldybéje, kas didinty neformalyjj suaugusiyjy Svietimg
vykdanc¢iy organizacijy sutelktumg ir potencialg pasinaudoti ,Erasmus+“ programos teikiamomis
galimybémis.

Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizacijy vadovy nuostatos ir lyderysté yra svarus sékmes veiksnys,
didinantis kompetencijy tobulinimo uZsienyje rezultaty poveikj organizacijai, todél KA104 projekty metu
rekomenduotinas tikslingas suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizacijy vadovy lyderystés
kompetencijy stiprinimas, kuris galéty buti jgyvendinamas tiesiogiai - atskirai telkiant organizacijy
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vadovus, arba netiesiogiai - mobilumy metu vadovams nusimatant lyderystés, igyvendinant neformalyjj
suaugusiyjy Svietima, kompetencijy tobulinima.

Savivaldybiy neformaliojo Svietimo Kkoordinatoriams rekomenduojama savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi veiksmy plane numatyti paraiSky teikimg programos
,Erasmus+“ KA104 projektams ir kitoms ir tarptautinéms programoms, kas skatinty savivaldybés
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizacijas jsitraukti j mokymosi uZsienyje veiklas, stiprinty
koordinatoriy atsakomybe traktuoti savivaldybés suaugusiyjy neformalyjj Svietimg vykdanciy
organizacijy kvalifikacijos tobulinimo (taip patir uZsienyje) koordinavima ir fasilitavima kaip svarbig savo
funkcija, siekiant suaugusiyjy neformalaus mokymosi savivaldybéje plétotés ir kokybés.

Didinant ,Erasmus+“ KA104 poveikj savivaldybés suaugusiyjy Svietimo plétrai, savivaldybiy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo koordinatoriams tikslinga vykdyti tarpininkavimo veiklas, skatinancias
organizacijas kartu dalyvauti tarptautiniuose projektuose, telkiancias bendroms veikloms, sudarancias
galimybes dalintis savo patirtimi vykdant neformalyjj suaugusiyjy Svietima.

»,Erasmus+“ KA104 dotaciju nacionalinio lygmens administratoriui

Organizuojant ,Erasmus+“ programos KA104 projekty pristatymo renginius ir konsultuojant projekty
rengéjus, ypac ne i$ Svietimo sektoriaus, rekomenduojama jiems patarti naudotis Suaugusiyjy Svietimo
profesionaly kompetencijy rinkiniu (Buiskool ir kt., 2010), kad paraiSkovai kryptingiau galéty orientuotis
i kompetencijy, reikalingy pagal siunciamy darbuotojy profesinio veikimo lauka, funkcijas bei
atsakomybes organizacijoje, tobulinima.

Asmenys, ,Erasmus+“ programos mobilumuose dalyvave ne viena kartg, daugiau savo darbe taiko
uzsienyje tobulintas kompetencijas, todél, siekiant KA104 projekty rezultatyvumo ir ilgalaikio poveikio,
tikslinga skirti finansavimg ir paraiskas ne pirma karta teikianc¢ioms organizacijoms.

Tikslinga aktyvinti veikimg vietos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo politikos formavimo lygmenyije.
Viena i$ veikimo krypciy galéty buti darbas su savivaldybiy politikais ir administratoriais, jiems ne tik
argumentuojant tarptautiSkumo dimensijos suaugusiyjy Svietime svarbg, bet ir parodant tarptautines
suaugusiyjy mokymosi organizavimo vietos lygmeniu patirtis ir geruosius mokymosi visg gyvenima
politikos formavimo ir jgyvendinimo mechanizmy vietos savivaldos pavyzdZzius.

Darbas vien tik su savivaldybés neformaliojo Svietimo koordinatoriais gali biiti nepakankamas dél mazos
ju itakos formuojant vietos politika dalyje savivaldybiy. Sitlomos SvieCiamojo darbo su savivalda
priemonés galéty buti: 1) savivaldybiy politiky ir administracijy Svietimo padaliniy vadovy mobilumo
vizitai, kuriy turinys - mokymosi visg gyvenima politikos formavimas vietos lygmeniu; 2) geryjy uzsienio
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo savivaldos lygmeniu patirciy pristatymas.

Siekiant plésti KA104 projekty paraiskovy jvairove, rekomenduojama sillyti svarstyti Siuos
,Erasmus+"“ programos mobilumy finansavimo pakeitimus: 1) didinti KA104 projekty mobilumy biudzetg,
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taip sudarant sglygas organizacijoms pirkti aukstesnés kokybés mokymy paslaugas; 2) jvesti didesne
administravimo kaSty finansavimo galimybe nevyriausybinéms organizacijoms, teikiancioms
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas.

Sitloma koreguoti ,Erasmus+“ programos projekty rezultaty atsiskaitymo sistema, jprastas pasiekty
projektuose rezultaty vieSinimo veiklas keic¢iant paveikesnémis suaugusiyjy Svietimo organizavimo
plétrai ir mokymuy kokybei uZtikrinimo formomis, tokiomis, kaip: igytos praktikos perémimo dirbtuvémis,
inovatyviy suaugusiyjy mokymosi programy bendrakiiros renginiais, veikimu kartu iSbandant naujus
suaugusiyjy mokymo(si) metodus ir pan.
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